
RESTRUCTURATION DE L’ÉQUIPE 
NATIONALE DE LEADERSHIP

PRÉAMBULE
Nous, l’Église Méthodiste Libre du Canada, ne pouvons pas continuer à faire les mêmes choses 
et nous attendre à un résultat nouveau ou meilleur. La réalité est que la trajectoire actuelle de 
nos membres, les conversions, la baisse de la fréquentation et le nombre d’églises qui sont en 
déclin, ainsi qu’un certain nombre d’églises qui ne sont qu’à quelques années de la fermeture, 
nous conduisent à un résultat insoutenable et sombre. Nous avons très peu de nouveaux pasteurs 
ou missionnaires dans le « bullpen » avec un investissement minimal dans le développement 
des futurs dirigeants. Nous avons beaucoup plus de pasteurs qui sont désengagés avec l’EMLC, 
parce que nous avons maintenu une approche « travailler avec ceux qui nous invitent ». De plus, 
nos attentes envers le directeur du développement du leadership et de la santé des églises sont 
déraisonnables et ne feront qu’empirer (augmenter) en raison des statistiques susmentionnées. 
Nous devons repenser notre stratégie.

LA PROPOSITION DE RESTRUCTURATION
(voir les nouvelles descriptions de travail proposées à la fi n du présent document) :

De :  Directeur principal d’Implantation des églises
 Directeur principal, Santé des Églises et développement du leadership

À :  Directeur principal de la Santé des églises et implantations
 Directeur principal, Développement du leadership

JUSTIFICATION
1. REVITALISATION DE L’ÉGLISE : nous avons beaucoup d’églises locales en diffi culté, et plusieurs 

d’entre elles ne seront plus viables dans les cinq prochaines années. Nous avons des pasteurs peu 
clairs (certains ne veulent pas) sur la façon de procéder avec un plan de ministère. Nous n’avons 
pas une carence de bonnes personnes pieuses, mais nous avons beaucoup de conseils et de 
structures mal équipés ou dysfonctionnels;

2. DÉVELOPPEMENT DU LEADERSHIP: cette proposition permettra à Marc McAlister de se 
concentrer sur ce domaine critique au sein de l’EMLC : le recrutement, le perfectionnement et le 
soutien continu des dirigeants (y compris les nombreux dirigeants de l’EMLC  qui sont quelque 
peu ou pas du tout engagés avec nous). Les dirigeants en développement seront non seulement 
signifi catifs pour nos pasteurs actuels, mais seront certainement attrayants pour les futurs 
dirigeants / futurs ;

3. La combinaison actuelle du portefeuille de la santé des églises et du développement du 
leadership n’est pas une attente durable, compte tenu des grands besoins dans ces deux 
domaines. La confi guration actuelle ne nous aide pas à répondre adéquatement à ces deux 
grands besoins (revitalisation et développement du leadership).

4. Est-ce que Implantation d’église souffrirait si on faisait ça ?

a) Implantation d’église dispose actuellement d’une équipe compétente d’entraîneurs et 
d’administrateurs qui seraient en mesure de gérer la charge de travail (comme Marc l’a 
fait avec Susan et son équipe au cours des cinq dernières années). Merci, Jared;



b) New Leaf a un comité de direction et s’est récemment constitué en société – l’EMLC peut 
maintenant participer à New Leaf, et le directeur de plantation d’église n’a plus besoin de 
le superviser;

c) Dans cinq ans, si nous avons un foyer fl orissant de plantation d’église (avec des résultats) et 
une structure fl orissante de santé d’église (et des résultats), alors nous devrions restructurer 
en divisant ce rôle en deux positions ENL (voir #7 ci-dessous).

5. Ces deux rôles sont-ils complémentaires (Implantation d’église et Santé de l’église)?

a) Oui! Par exemple, nous avons déjà un chevauchement de responsabilités dans la 
transition d’une plante de l’Eglise à devenir une société. Ce nouveau rôle de Santé d’église 
& Implantation permettrait une transition plus effi cace (coordonnée);

b) Une Église saine devrait produire des planteurs d’Église / nouvelles entreprises. Encore 
une fois, ce nouveau rôle offrirait au directeur l’accès et le contact à toutes nos églises, ce 
qui n’est pas la réalité actuelle. Le directeur actuel de plantation d’église a des contacts 
indirects avec la majorité de nos églises (rassemblements régionaux, conférences des 
ministres, conférence générale et communications). Je crois que la meilleure voie à 
suivre est de réengager les églises locales avec la plantation d’églises.

c) La revitalisation d’une église mourante peut nécessiter un processus d’ « implantation 
d’une nouvelle église »..

6. Que peut-on perdre de la description de travail actuelle de l’Implantation?

a) De toute évidence, il est hautement souhaitable d’avoir un champion dévoué de la 
plantation d’églises, mais compte tenu de notre budget et de nos besoins actuels, ce n’est 
pas viable;

b) Actuellement, la description de travail du directeur de plantation d’église comprend un 
engagement de 30 % du temps consacré à « Intendant de l’avenir à long terme - recherche 
et stratégie ». Encore une fois, ce fut une chose merveilleuse d’avoir le luxe d’avoir un 
« intendant de l’avenir à long terme » doué. Cependant, en raison de notre situation 
fi nancière actuelle, c’est un luxe que nous ne pouvons plus nous permettre. Ce 30 p. 
100, par exemple, serait un investissement bienvenu dans la santé des églises. L’Alliance 
évangélique du Canada est un fournisseur de recherches canadiennes excellentes et 
actuelles, et le Bureau d’administration est responsable avec l’évêque de la vision de 
discernement (avenir).

7. RÉTABLIR LE DIRECTEUR DE PLANTATION D’ÉGLISE DANS LES CINQ ANS : Revoir la structure 
chaque année afi n de déterminer si la santé de l’église et la plantation d’église devraient devenir 
deux postes ENL, tout comme l’engagement que nous avons pris et que nous avons maintenant 
plus pleinement discerné en ce qui concerne la santé de l’Église et le développement du 
leadership. Lorsque nous avons combiné ces rôles, nous nous sommes engagés à déterminer si 
ce serait le bon moment de créer deux rôles à partir du premier.

RESTRUCTURATION DE L’ÉQUIPE 
NATIONALE DE LEADERSHIP



   

LES NOUVELLES DESCRIPTIONS DE TRAVAIL PROPOSÉES 

Titre : Directeur principal, Développement du leadership 
Supérieur hiérarchique : Évêque 
 
Subordonnés directs : Coordonnateur principal des titres de compétences, adjoint 
administratif au directeur du développement du leadership. 
 
Ministère/secteur : Perfectionnement en leadership 
 
Temps consacré : temps plein 
 
Niveau de rémunération : B 
  

Énoncé d’objet 
Le directeur du développement du leadership est l’un des postes supérieurs, en plus de 
l’évêque, qui constitue l’Équipe nationale de leadership (ENL) pour l’Église Méthodiste Libre au 
Canada (EMLC).  Ce poste est principalement chargé de superviser le développement des 
dirigeants au sein de l’EMLC (y compris les pasteurs, les missionnaires, les aumôniers, les 
chefs de parachutistes, les laïcs et le clergé). 

Responsabilités 

Les principales responsabilités prioritaires, le pourcentage du temps, les activités clés et les 
normes de rendement pour ce poste sont énumérés ci-dessous (répéter au besoin) :  

1. Perfectionnement en leadership 
Pourcentage global de temps : 40 % 
 

Activités clés Norme de rendement

Superviser l’équipe de 
développement du leadership 

 Évaluer le système de développement du 
leadership, étudier les points à améliorer et 
recommander les changements et les 
ressources nécessaires 

 Rencontrer régulièrement chaque sous-comité 
de l’équipe de développement du leadership 
afin de l’aider dans son travail.  

 Rencontrer le dirigeant de l’équipe de 
développement du leadership pour avoir une 
vue d’ensemble, élaborer une stratégie et un 
budget. 

 Facilite le dialogue entre l’équipe de direction 
et les autres équipes, au besoin. 



   

Soutien et ressources pour les 
pasteurs en collaboration avec 
l’équipe de direction, l’ENL et les 
mentors du réseau 

 Aide à planifier et à diriger l’orientation du 
nouveau pasteur. 

 Créer des activités et des occasions de 
ressourcement et de perfectionnement au 
moyen de la « matrice de soutien ». 

 Veiller à ce que les systèmes pastoraux de 
santé soient en place et fonctionnent 

Encourage les futurs leaders  Rencontre chaque année des étudiants 
méthodistes libres dans les écoles bibliques. 

 Superviser l’organisation de cohortes 
d’étudiants méthodistes libres dans les écoles 
bibliques, au besoin 

 Participe au comité des bourses. 
 Participe à la présidence du comité d’études 

Wesley à Tyndale. 
 Assurer la liaison avec la Fondation Lorne Park 

au besoin. 
 Participe au comité de stage 

Supervise le CMEOP national 
(nouveaux dirigeants) 

 Superviser la réunion nationale du CMEOP 
pour l’examen régulier des politiques, 
l’orientation et la formation. 

 Superviser le processus de suivi (avec le 
coordonnateur des titres de compétences) 

 Présider et participer à toutes les journées 
d’entrevue CMEOP avec les candidats. 

 Superviser le système de points CMEOP. 
 Créer des équipes CMEOP spéciales au 

besoin (avec le coordonnateur des titres de 
compétences). 

 Superviser les cours de base (avec le 
coordonnateur des titres de compétences).

Supervise le CMEOP national 
(dirigeants actuels) 

 Superviser le suivi de tous les membres de la 
Conférence (avec le coordonnateur des 
accréditations) et rendre compte à la CA et à la 
Conférence générale. 

 Maintenir un contact régulier avec toutes les 
personnes en rendez-vous spécial avec la 
EMLC et superviser la liste de prière envoyée 
au CMEOP. 

 Recevoir et examiner les évaluations du 
rendement pastoral. 

 Servir de personne-ressource pour le 
programme de financement du soutien 
psychologique. 

 Maintenir et mettre à jour les ressources pour 
les pasteurs en transition

 



   

2. Réseaux et conférences des ministres :  
pourcentage global de temps 30 % 

Principales activités Norme de rendement 

Réseaux et mentors  Travaille avec l’équipe de mentorat 
pour développer un système de 
réseau vital pour les pasteurs; 

 Rencontre régulièrement les mentors 
pour prier, être mis à jour, avoir une 
vision et une stratégie; 

 Se réunit chaque année pour la 
formation des chefs de réseau et des 
mentors. 

Conférences des ministres / pasteurs de 
Familles / Conjoints Retraites 

 En consultation ou en collaboration 
avec l’ENL et l’équipe, le directeur 
principal est responsable de planifier 
et d’exécuter le MC annuel; 

 En consultation avec l’ENL et 
l’équipe, le directeur principal 
envisagera d’autres initiatives 
pastorales de soins familiaux, comme 
une retraite familiale/conjugale ou 
d’autres événements. 

 
 

3. Participation a l’ENL :  
Pourcentage global de temps : 30 % 
 

Activités clés  Norme de rendement 
Planification et budgétisation   Soumettre un rapport annuel et un 

plan ministériel triennal mis à jour, y 
compris un budget proposé à l’ENL.  

 Participer à toutes les réunions de 
planification stratégique et de suivi 
régulières de l’ENL. 

Représenter l’EMLC en ce qui concerne la 
santé des églises et le développement du 
leadership 

 Participer à d’autres comités au 
besoin. 

 Participe aux communications 
régulières au nom des ministères et 
de L’ENL 

 Participe au besoin à tous les 
événements nationaux, Conférence 
des pasteurs, Rassemblements 
régionaux, Conférence générale, etc.



   

 Prêche et fournit des services 
spéciaux au besoin pour les églises 
locales. 

 Assumer des responsabilités 
« générales » au nom de l’ENL 
lorsqu’il visite des églises et des 
réseaux. 

 Travaille avec des représentants des 
confessions nazaréenne et 
wesleyenne du Canada. 

Prêche par l’exemple  Participe à un réseau. 
 Rencontre régulièrement un 

partenaire responsable. 
Fournit une rétroaction aux subordonnés 
directs 

 Fournit une rétroaction régulière sur 
une base informelle 

 Effectue des évaluations annuelles du 
rendement

 
(REMARQUE : Les responsabilités, les activités clés et les normes de rendement ci-dessus 
seront à la base de toute évaluation du rendement.  En outre, ceux-ci peuvent changer et/ou 
d’autres tâches peuvent être assignées). 

 

Compétences de base 

Les compétences de base opérationnelles que l’employé doit démontrer pour être efficace dans 
ce poste sont énumérées ci-dessous : 

Compétence de 
base 

Compétence opérationnelle
« À quoi cela ressemble-t-il au travail? »

Leadership Capable d’influencer les actions et les opinions des autres dans la 
direction souhaitée; faire preuve de jugement pour amener les autres 
à atteindre des objectifs valables. Avoir à l’esprit le but ultime qui est 
utile. 

Communications – 
orales et écrites 

Capable de présenter clairement l’information par la parole; influencer 
ou persuader les autres par une présentation orale dans des 
circonstances positives ou négatives; bien écouter : capable de 
rédiger des idées claires et efficaces et de documenter les activités; 
lire et interpréter de l’information écrite.

Perfectionnement 
des employés 

Encadrer les gens; les aider à développer les capacités nécessaires 
maintenant et à l’avenir.

Amélioration des 
processus 

Élaborer des processus fiables et durables qui ajoutent de la valeur à 
notre organisation et à ceux que nous servons.



   

Résolution de 
conflits 

Capacité de prévoir, de désamorcer et de résoudre les désaccords, 
les confrontations, les tensions et les plaintes de façon pratique et 
constructive afin d’obtenir des résultats, de résoudre les problèmes de 
prestation de services, de faire accepter les plans, la mise en œuvre 
des politiques et les propositions.

Diagnosticien Capacité d’analyser et de déterminer la santé du leadership et les 
facteurs qui nuisent à la santé du leadership. Capacité d’écouter les 
préoccupations des dirigeants et d’y répondre.

 

Exigences  
 

Secteur Minimum requis Préféré 

Compétences Bonnes compétences de communication - tant 
à l’oral qu’à l’écrit 
Capacité de travailler en équipe 
A participé aux travaux des comités de l’EMLC 
(c.-à-d. a participé au CMEOP ou au CA) 

Fait preuve d’une grande 
intelligence émotionnelle 
Démontre une présence 
non toxique 

Éducation Licence Maîtrise 
Formation de base en 
coaching 

Expérience Cinq ans d’expérience pastorale 10 ans d’expérience 
pasteur  
Expérience de la direction 
d’une église ou d’un 
ministère en santé 
Une histoire de leaders en 
développement 

Affiliation à 
l’EMLC 

Ordonné par l’EMLC

Autres Possède une relation personnelle forte avec 
Jésus-Christ 
Démontre une solide histoire et le plus haut 
niveau d’intégrité en ce qui concerne la 
gestion personnelle et organisationnelle. 
Démontre un mode de vie sain, qui n’est en 
aucun cas en conflit avec les responsabilités 
ou les exigences de ce type de poste 
supérieur 
Jouit d’une réputation positive par rapport aux 
relations séculaires ou ministérielles 
antérieures. 



   

 
 
 

LES NOUVELLES DESCRIPTIONS DE TRAVAIL PROPOSÉES  

Titre : Directeur principal, Santé et implantation des 
églises 
Supérieur hiérarchique : Évêque 
 
Subordonnés directs : Administrateur d’implantation d’église, Coordonnateur du processus de 
l’implantation d’église, Administrateur de la New LEAF, Formateurs d’implantation d’église, 
formateurs régionaux et Administrateur de la santé d’église. 
 
Département/Région : Santé des églises et implantation 
 
Temps consacré : temps plein 
 
Niveau de rémunération : B 
  

Énoncé d’objet 
Le directeur de d’Implantation & de Santé de l’église est l’un des postes supérieurs, en plus de 
l’évêque, qui constitue l’équipe nationale de leadership (ENL) pour l’Église Méthodiste Libre au 
Canada (EMLC). En tant que membre de l’équipe supérieure, ce poste est actif dans 
l’élaboration de toutes les stratégies et interagit avec les programmes et les questions à 
l’échelle de l’Église et coordonne une fonction clé du réseau national des églises locales. Ce 
poste consiste principalement à aider les pasteurs et les conseils à créer des églises saines, ce 
qui comprend l’ajout d’implanteurs/débutants (chefs laïcs/membres du clergé) et de projets 
(sociétés et projets) à la famille de l’Église Méthodiste Libre au Canada. 

Responsabilités 

Les principales responsabilités prioritaires, le pourcentage du temps, les activités clés et les 
normes de rendement pour ce poste sont énumérés ci-dessous (répéter au besoin) :  

1. Membre de l’ENL 
Pourcentage global de temps : 30 % 
 

Principales activités 
(responsable) 

Norme de rendement (retard)



   

Engage avec le réseau 
en dehors de la 
dénomination 

 Met sur pied une équipe de santé des églises; 
 Donner un leadership efficace au réseau New Leaf, 

comme l’indique l’évaluation de rendement annuelle 
interne de New Leaf.

Investit dans 
l’enseignement et la 
formation des dirigeants 
de l’EMLC 

 Enseigne la culture & le cours d’église missionnaire 
 New Leaf Design Shop 
 Contribue au développement des ressources des 

disciples (y compris l’évangélisation, la formation des 
membres)

Modèles Ministère 
durable 

 Rend compte chaque année à l’équipe du personnel des 
règles de vie.

Agit à titre de membre à 
part entière de l’équipe 
ENL 

 L’équipe fait état d’un engagement et d’un soutien 
satisfaisants pour les réunions de l’ENL, les événements 
confessionnels (rassemblements régionaux, conférence 
des ministres, conférence générale), le CA et les 
initiatives de l’équipe 

 Parle dans les églises de l’EMLC et lors d’événements

Fournit une rétroaction 
aux subordonnés directs 

 Fournit une rétroaction régulière sur une base informelle 
 Effectue des évaluations annuelles du rendement

 

2. Santé de l’Église 
Pourcentage global de temps : 50 % 

Activités clés Norme de rendement

Supervise les formateurs 
régionaux  

 Offre de la formation, du ressourcement, des 
vérifications et des réunions d’équipe 

 Amène les sujets de santé et de revitalisation de 
l’Église de l’équipe de santé de l’Église 
interconfessionnelle aux réunions des formateurs 
régionaux pour discussion

Ressources et encourage la 
santé de l’église au niveau de 
l’église locale en utilisant les 
formateurs régionaux 

 Utilise des outils confessionnels et autres (p. ex., 
LifePlan) pour encourager la santé des églises 
locales  

 Développer, évaluer, mettre à jour et maintenir 
des ressources pour les églises. 

 Rédige et publie des articles sur la santé des 
églises 



   

 Facilite la résolution des conflits entre les 
pasteurs et les conseils / congrégations au 
besoin 

Fournit des services aux églises 
en transition 

 Oriente les églises vers le processus LifePlan 
 Candidats vétérans 
 Supervise les votes de nomination au CMEOP 
 Tenir à jour et mettre à jour le Manuel de 

transition des Églises, au besoin. 

Coordonne la santé de l’église et 
les formateurs d’implantation de 
l’église  

 Facilite les rencontres régulières entre les 
formateurs en santé des Églises et les 
formateurs en implantation des Églises 

 Discuter des problèmes, évaluer et affiner le 
processus de transfert des plants de l’Église aux 
formateurs de santé de l’Église. 

 

3. Favoriser les systèmes d’entrepreneuriat et l’environnement 
(implantation) 
Pourcentage global de temps : 20 % 
 

Principales activités 
(responsable) 

Norme de rendement (retard)

Créer et adapter un 
plan stratégique 

 Tableau de bord du système accessible et actuel 
 Rapports présentés au besoin 
 Budget annuel créé et présenté au CA 



   

Développer et 
superviser le 
département de 
l’implantation d’église  

 Les résultats du tableau de bord reflètent le 
fonctionnement efficace du Département de plantation 
d’Églises dans les domaines suivants : recruter, discerner, 
lancer, stabiliser, en accordant une attention particulière à 
l’intégration des ministres ordonnés et des sociétés dans 
l’EMLC 

 Les membres de l’équipe signalent la satisfaction, 
l’efficacité et l’alignement avec les idées directrices de 
plantation d’église 

 Les planteurs et les groupes principaux se réjouissent de 
leur participation à nos systèmes 

Facilite la pollinisation 
croisée à l’intérieur et à 
l’extérieur de l’EMLC 

 Les pasteurs de l’Église identifient les planteurs potentiels 
dans le rapport annuel 

 Les entrepreneurs « locaux » de l’EMLC représentent au 
moins 30 % des nouveaux contacts avec les planteurs et 
les démarreurs 

 Planteurs d’église, débutants et membres de l’équipe de 
base engagés dans des événements confessionnels et 
des comités 

 L’EMLC forme un partenariat stratégique avec d’autres 
confessions

 

 
 (REMARQUE : Les responsabilités, les activités clés et les normes de rendement ci-dessus 
seront à la base de toute évaluation du rendement.  En outre, ceux-ci peuvent changer et/ou 
d’autres tâches peuvent être assignées). 

 

Compétences de base 

Les compétences de base opérationnelles que l’employé doit démontrer pour être efficace dans ce 
poste sont énumérées ci-dessous : 

Compétence de 
base 

Compétence opérationnelle
« À quoi cela ressemble-t-il au travail? »

Leadership Capable d’influencer les actions et les opinions des autres dans la 
direction souhaitée; faire preuve de jugement pour amener les autres à 
atteindre des objectifs valables. Avoir à l’esprit le but ultime qui est 
utile. 

Communications – 
orales et écrites 

Capable de présenter clairement l’information par la parole; influencer 
ou persuader les autres par une présentation orale dans des 
circonstances positives ou négatives; bien écouter : capable de rédiger 



   

des idées claires et efficaces et de documenter les activités; lire et 
interpréter de l’information écrite.

Capacité 
interculturelle 

Une orientation qui reflète la conscience de soi de sa propre culture et 
la capacité acquise de reconnaître, d’apprécier et de s’engager dans 
des modèles de différence (valeurs, perceptions et comportements) qui 
émergent en interaction avec des personnes d’autres cultures. 

Pensée originale Voir les situations de façon nouvelle et créative.

Établissement de 
partenariats 

Établir des relations mutuellement bénéfiques à long terme avec les 
autres. 

Pensée théologique Prend les nombreux éléments des enseignements bibliques, et les 
organise en un portrait plus complet et intégré de l’œuvre de Dieu 
parmi nous, et le flux du salut qui nous attire dans la grâce de Dieu.

 

 

Exigences  
 

Secteur Minimum requis Préféré

Compétences Coaching  
Leadership exécutif 
Pensée systémique

Entrepreneuriat 

Éducation Licence de théologie ou de 
ministère chrétien

Maîtrise ou doctorat  

Expérience 5 ans d’expérience en leadership 
dans une église locale  
Membre d’un comité confessionnel

7 ans d’expérience en leadership 
dans une église locale  
Siégé à trois comités confessionnels

Affiliation à 
l’EMLC 

Accréditation de l’EMLC Ordination de l’EMLC 

Autres Anglais courant 
Capacité de maintenir la 
confidentialité 
Capacité de voyager fréquemment

Français - parlé et écrit 

 
 
 


